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Unser Einfluss - eine
multiperspektivische
Einleitung

Wir alle leben in einer krisengeschiittelten Welt und
sehen uns taglich mit einer Informations- und Mei-
nungsflut konfrontiert. Unser Zusammenleben fiihlt sich
immer komplexer an, die okologischen, 6konomischen
und sozialen Umwalzungen und die exponentiellen
technischen Entwicklungen bringen unsere zerebra-
len Aufnahme- und Verarbeitungsfihigkeiten an ihre
Grenzen.

Die Fulle der auf uns einprasselnden Sichtweisen und
Meinungen, aber auch Ereignisse, die auf3erhalb unse-
res Einflussbereichs liegen, wie internationale Konflikte
oder beispielsweise die Corona-Pandemie, lassen uns
oft mit einem Ohnmachtsgefiihl zurtick: Was kann ich
selbst in dieser komplexen Welt bewirken? Wem darf
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ich Glauben schenken? Welche Entscheidungen sind zu
treffen? Was passiert, wenn ich mich falsch entscheide?
Hat es denn im Angesicht all der Krisen uberhaupt einen
Sinn, sich fur seine Vorstellungen zu engagieren?

Wir funf Autor:innen haben uns vor dem Hintergrund
dieser und unzihliger anderer brennenden Fragen zu-
sammengefunden, um uns mit unserem individuellen
Einfluss auseinanderzusetzen. Auf Basis unserer unter-
schiedlichen beruflichen Felder haben wir funf sehr
personlich und auch entlang unseres individuellen Ver-
standnisses unserer Berufstatigkeit und unserer Wert-
haltungen die Moglichkeiten — und auch die Grenzen -
unserer Einflussnahme reflektiert.

Wir mochten unseren Leser:innen mit diesem Buch
Mut machen, selbst Einfluss zu nehmen, sich einzubrin-
gen und den eigenen Gestaltungsbereich zu niitzen. Das
halten wir fur eine Conditio sine qua non, um den aktu-
ellen Problemen unserer Gesellschaft konstruktiv ent-
gegentreten zu konnen und das eigene Leben selbst zu
gestalten, anstatt von dufleren Ereignissen und Sicht-
weisen ,,getrieben” zu sein.

Einfluss zu nehmen ist fur uns eine individuelle Ver-
antwortung, aber auch ein dialogisches und gemein-
sames Unterfangen. Deshalb ist das Schlusswort die-
ses Buches aus einem gemeinsamen Gespriach von
uns Autor:innen an einem sonnigen Nachmittag am
Worthersee hervorgegangen. Die Beschaftigung mit
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unseren Moglichkeiten hat uns mehr Klarheit tiber den
Horizont unserer Einflussnahme gebracht.

Und diese Beschaftigung hat uns auflerdem dazu
inspiriert, unseren Einfluss zu leben - in dem Bewusst-
sein, dass es um das richtige Maf des Einflusses geht
und dass diesem zuweilen auch Grenzen gesetzt sind.

Vielleicht ergeht es Ihnen wie uns!
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Die Autor:innen

Johanna Knaus

ist Psychologin und Wer-
berin. Sie hat nach ihrem
Studium in Wien und Cagliari
als Kundenberaterin in einer
Werbeagentur begonnen und
in tiber 15 Jahren einige der
groften Marken Osterreichs betreut. Neben Kommuni-
kation in all ihren Facetten zahlen auch Fuhrungs-
theorien und Teamprozesse zu ihren Interessens-
schwerpunkten. Nachdem sie zuletzt in fuhrender
Position fur die erfolgreiche Umsetzung von Werbe-
kampagnen verantwortlich war, bringt sie ihre Exper-
tise nun in selbststandiger Tatigkeit in verschiedenen

Agenturen ein.

Simon Mraz

stolperte im Jahr 2009 in die
Position des Leiters des oster-
reichischen Kulturforums in
Moskau, einer Stelle, die seit
den spaten 1g7oer Jahren
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ein wichtiger Platz kulturellen und kunstlerischen
Austauschs war und ist. Aus einem Provisorium von
zunachst acht Monaten sollten zwolf Jahre russisch-
oOsterreichische Kulturdiplomatie werden. Kulturarbeit
als Auseinandersetzung, Begegnung, aber auch im
Spannungsfeld von Einflussnahme, Vereinbarung, Ver-
trauensbildung, kiinstlerischer Freiheit.

Nach einer Reihe von international Aufsehen er-
regenden russisch-0sterreichischen Kunstprojekten
kehrte Mraz 2021 nach Osterreich zuriick, um sich seit
dem Beginn der russischen Invasion in der Ukraine
in der Unterstutzung von Kuinstler:innen aus den von
der imperialistischen Politik betroffenen Landern zu

engagieren.

Sahine Pelzmann

ist Unternehmensberaterin,
Agrarokonomin, Lehrsuper-
visorin und Bildhauerin. Sie
begleitet organisatorische
Veranderungsprozesse und
entwickelt reflexive Leader-
shipprogramme. Sie lehrt Systemtheorie und Organi-
sationsentwicklung und hat uiber 25 Jahre Beratungs-
erfahrung in Expert:innenorganisationen. Studium der
Landwirtschaft an der Universitat fiir Bodenkultur,
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Studien in Supervision, Organisationsentwicklung und
Management, Ausbildungen in prozessorientierter und
transpersonaler Psychologie. Sabine Pelzmann arbeitet
vorwiegend in Osterreich, hat jedoch auch Beratungs-
erfahrung in Italien, in der Schweiz, in Danemark, den
USA, in Georgien und in der Ukraine.

Florian Schilemmer,
geboren in Wien, ist Facharzt
fur Kinder- und Jugendheil -
kunde in Hallein. Zusatzaus-
bildung in neonatologischer

und padiatrischer Intensiv-
medizin, psychosozialer und
psychosomatischer Medizin, zuletzt angestellt als
Oberarzt an der Abteilung fir Kinder- und Jugend-
heilkunde des LKH Villach/Kéarnten, seit 2016 nieder-
gelassen in Hallein/Salzburg; Entwicklungsarbeit in
Uganda sowie Guatemala, langjahrige Meditationser-
fahrung sowie Beschaftigung mit transkonfessioneller
Spiritualitat, laufende Teilnahme an Kursen der Trans-
personalen Psychologie/Psychotherapie, verheiratet,
zwei Tochter.
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Carola Schneider

ist 0sterreichische Journa-
listin und arbeitet seit mehr
als zwei Jahrzehnten als Aus-
landskorrespondentin fur den
ORF. Dolmetsch- und Uberset-
zerstudium an der Universitat
Innsbruck. Zunachst Redakteurin im Landesstudio
Vorarlberg, ab 2001 ORF-Korrespondentin in Paris;
2003—2011 in Zurich; 2012—-2021 und von 2023 bis Juli
2024 Leitung des ORF-Korrespondentenbtiros in
Moskau. Carola Schneider ist zudem als freie Autorin
und Gastrednerin aktiv, Ausbildungen in Digitalem
Journalismus, transpersonaler Psychologie, Ayurveda
und Yoga-Therapie. Buchveroffentlichungen: ,,Mein
Russland. Begegnungen in einem widerspriichlichen
Land“ (2017 bei Kremayr und Scheriau).
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